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Entwurf Governance-Struktur (ab 2007)
(Vorschlag zur Diskussion 2. Marz 2007)



Global M arshall Plan I nitiative

Vorbemerkung

Seit ihrer Grindung 2003 operiert die Global Marshall Plan Initiative unter dem Motto ,, United in
direction — diversein contribution® in einer offenen Struktur ohne Rechtscharakter. Sie organisiert ihre
Aktivitaten in Bindnissen und Netzwerken interessierter Personen und Organisationen aus
Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Medien. In der Uberzeugung, dass jeder
einzelnein selbst gestellten Aufgaben alleine oder im Team jeden Tag etwas bewirken kann, sind die
Eigenstandigkeit der Akteure und gegenseitiges Vertrauen zentrale Prinzipien (, Wer macht,
entscheidet, wer entscheidet, macht.”). Der Grad der Formalisierung der Strukturen und

Entschei dungsprozesse wurde bewusst gering gehalten.

In dieser Struktur hat die Initiative erhebliche Wirkung entfaltet. Das Wachstum der Initiative
erfordert nun eine starkere Formalisierung. Eigenverantwortung der Einzelnen und das
Konsensprinzip beziiglich der Strategie und der inhaltlichen Ausrichtung gehtéren nach wie vor zu den
wichtigsten Prinzipien. Die Strukturen der Initiative folgen dem L eitsatz: Sovidl Freiheit wie moglich,
sowenig Struktur wie nétig. Die Grundausrichtung der Initiative soll durch eine auch fur die ndhere
Zukunft festgeschriebene entschel dende Rolle der bisher aktiven Organisationen gesichert werden.

1. Uberblick: Rollen und Entscheidungseinheiten

DieInitiative setzt sich zusammen aus
- Trégern,
- Forderern,
- Unterstiitzern und
- Sympathisanten,
diesich in unterschiedlichem Mal3e in der Initiative engagieren.

Aus diesen setzen sich die Entschel dungseinheiten der Initiative zusammen:
- Trégerkreis
- Plenum
- Nationale, regionale, lokale K oordinatoren
- Stakeholder-K oordinatoren
- Koordinationsbiro
- Projektgruppen
- Mediator (Ombudsmann)
- Patronage
- Finanzkreis.

2. Rollen

2.1 Tréger

Trager sind digjenigen Organisationen, die die Hauptverantwortung fir die Global Marshall Plan
Initiative Ubernehmen. Sie fiihren wesentliche Aktivitéten durch und bringen erhebliche Ressourcen in
dielnitiative ein, z.B. in Form von Zeit, Geld und Renommée. Tréger verkdrpern die Werte der
Initiative und kénnen diese nach auf3en vertreten.



Trager beteiligen sich mit einem einheitlichen Finanzierungsbeitrag von jahrlich mindestens € 2.000
an der Finanzierung der Initiative und geben eine Erklarung zu den Grundpositionen der Initiative ab.
Sallte die Aufbringung der 2.000€ im Einzelfall ein Problem darstellen, kann einekleinere
Organisation beim Tragerkreis einen Antrag auf einen reduzierten Betrag stellen. Dem Antrag kann
nur dann entsprochen werden, wenn gleichzeitig andere Trégern ein entsprechend héheren finanzieller
Beitrag geleistet haben.

2.2 Forderer und Unterstitzer, Sympathisanten

Forderer und Unterstitzer kénnen Organisationen und Individuen sein, die die Ziele der Initiative
mittragen und der Initiative in je spezifischer Weise helfen. Forderer tun dies mit einem finanziellen
Beitrag. Falls Forderer einen Beitrag tiber mehr als 100.000€ als Stifter oder Spender einbringen, kann
ihre Mitwirkung bei der Geldnutzung in einem gesonderten Vertrag geregelt werden. Forderer und
Unterstiitzer geben eine Erklarung zu den Grundpositionen der Initiative ab. Sie werden breit
informiert, kdbnnen Feedback sowie eigene V orschlége einbringen und in Projekten mitwirken.
Sympathisanten begleiten die I nitiative informell.

3. Entscheidungseinheiten

3.1 Tréagerkreis

Der Tragerkreisist das Haupt-Entscheidungsgremium der Initiative. Er koordiniert die Arbeit in
National-/Regional-/L okal-Gruppen, Stakeholdergruppen und Projektgruppen. Er vertritt die Initiative
nach innen und auf3en und garantiert den internen Kommunikationsfluss. Der Tragerkreis genehmigt
die Grundsatzpositionen und Strategien, die vom Plenum vorbereitet wurden. Er beruft die Mitglieder
des Plenums, des Finanzkreises, der Patronage und den Mediator. Der Tragerkreis kann einzelne
Tragerorganisationen mit speziellen Aufgaben beauftragen, z.B. mit der Ubernahme des
Koordinierungsbiros, der Betreuung der Stakeholdergruppen wie Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Politik
oder Wissenschaft, der Organisation von Projekten und Kampagnen oder der Koordinierung der
inhaltlichen Arbeit. Die Verantwortlichkeiten werden jewells in eéinem Vertrag geregelt.

Die Berufung in den Tragerkreis erfolgt durch den Trégerkreis selbst unter Beachtung der bisherigen
Aktivitdten und der Leistungsfahigkeit der Organisation, sowie der Ernsthaftigkeit des Engagements
flr die Global Marshall Plan Initiative. AuRerdem folgt siein einer global en Perspektive strategischen
Anliegen, wie eine hohe Integrationsfahigkeit und Viel seitigkeit (z.B. Ausgewogenheit zwischen den
Geschlechtern und unterschiedliche gesellschaftliche, kulturelle und geographische Hintergriinde der
Initiative).

Die Organisationen sind im Tragerkreis durch ihre/n Vorsitzende/n als ,, geborene* Mitglieder
vertreten. Der Tragerkreis kommt mindestens zwel Mal im Jahr zusammen. Er entscheidet entweder
auf Sitzungen oder Uber Kommunikationsmedien. Stimmenibertragung ist moglich. Pro Tellnehmer
sind maximal 3 Stimmen mdglich. Entscheidungen des Tragerkreises erfordern je nach Tragweite
unterschiedliche M ehrheiten. Grundsatzentscheidungen (z.B. zur Strategie), Entscheidungen beziiglich
der Governance-Struktur sowie Uber die Aufnahme oder Entlassung von Tragern erfordern eine 75%
Mehrheit bei eéiner Mindestbeteiligung von 50% der Trager. Der Tragerkreis wahlt aus seiner Mitte
und auf zwei Jahre e nen I nternationalen Koordinator sowie zwel stellvertretende Koordinatoren, die
flr die Koordinierung des Tragerkreises verantwortlich sind.

3.2 Plenum

Im Global Marshall Plan Plenum kommen engagierte Personen regel mafdig zusammen, um inhaltliche
und strategische Fragen der Initiative zu diskutieren und orientiert am Konsensprinzip
Positionierungen vorzubereiten. Das Plenum entscheidet auf Sitzungen oder Uber
Kommunikationsmedien. Stimmentbertragung ist nicht moglich. Es wahlt aus seiner Mitte einen
Moderator und zwei stellvertretende M oderatoren, die fir die Moderation des Diskussi onsprozesses
verantwortlich sind.



Der Tragerkreis entscheidet Uber die Mitgliedschaft im Plenum. Jede Tragerorganisation entsendet
eine Person in das Plenum und kann drel weitere Personen als Gaste in das Plenum einladen. Diese
mUissen nicht zu der jeweiligen Organisation gehdren. Weitere Gaste kdnnen vom Tragerkrels zur
Mitgliedschaft im Plenum eingeladen werden. Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine standardméilige
Uberpriifung der Zusammensetzung des Plenums durch den Tragerkreis.

3.3 Nationale, regionale, lokale K oordinator en

Fir Staaten kdnnen vom Tragerkrels Koordinatoren benannt werden. Entsprechende Rollenzusagen
werden jahrlich erneuert oder laufen aus. Auf lokaler und regionaler Ebene kénnen sich Gruppen
bilden, die eigene lokale und regionale K oordinatoren bestimmen, die jeweils mit dem nationalen
Koordinator abgestimmt werden. Perspektivisch wird der Nationalkoordinator bottom-up von den
Lokal- und Regional koordinatoren gewahlt.

Die nationalen, regionalen und lokalen K oordinatoren koordinieren und férdern die Aktivitéaten der
Initiative auf der jeweiligen Ebene und vertreten sie in diesem Kontext nach auf3en. Die Aktivitéaten
sind auf die Ziele der Global Marshall Plan Initiative gerichtet und folgen deren Grundprinzipien.
Entsprechend dem integrativen Charakter der Initiative sollen nationale, regionale und lokale Gruppen
von Anfang an Akteure aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik einbinden.

National e K oordinatoren kdnnen ein nationales Global Marshall Plan Konto fihren. Fur
Regionalgruppen und L okalgruppen schaffen die Nationalkoordinatoren bzw. bei Fehlen eines
Nationalkoordinators der internationale K oordinator eine Mdglichkeit das Konto mitzunutzen. Zu
jeder Form der Kontenmitnutzung auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene wird en
Standardvertrag abgeschlossen. Die K ontoftihrung ist gegeniiber dem Finanzkreis und dem von ihm
bestellten Rechnungspriifer offenzulegen.

L okal-/Regionalgruppen kénnen sich auch eine eigene Rechtpersonlichkeit geben. Sie kdnnen mit den
gleichen Rechte und Pflichten wie andere Tréger in den Trégerkreis aufgenommen werden.

3.4 Stakeholder-K oordinatoren

Fir Stakeholder-Gruppen wie ,, Wirtschaft”, ,, Zivilgesellschaft”, , Palitik" oder ,, Wissenschaft“ oder
auch einzelne Untergruppen daraus wie ,, Studenten” oder ,, Schiller/Lehrer” kénnen vom Trégerkreis

K oordinatoren benannt werden. Entsprechende Rollenzusagen werden jahrlich vertraglich erneuert
oder laufen aus. Die Stakehol der-K oordinatoren koordinieren und férdern die Aktivitéten der Initiative
innerhalb der jeweiligen Stakeholdergruppe und vertreten sie in diesem Kontext nach aul3en. Die
Aktivitaten sind auf die Ziele der Global Marshall Plan Initiative gerichtet und folgen deren
Grundprinzipien.

3.5 Projektgruppen

Tréger, Forderer und Unterstiitzer kbnnen gemal? dem Vertrauensprinzip Global Marshall Plan
bezogene Aktivitéten jederzeit selbsténdig durchfiihren. Dies geschieht in Projektgruppen. Die
Projekte sind auf die Ziele der Global Marshall Plan Initiative gerichtet und folgen deren
Grundprinzipien. Das Koordinationsbiro wird Uber die Projekte informiert, um die Vernetzung zu
fordern. Projekte werden nach eigenem Ermessen und auf el gene Rechnung von Tragern und
Unterstitzern der Initiative durchgefhrt.

3.6 Koordinationshiro

Das Koordinationsblro agiert international. Esist der operative Arm des Tragerkreises. Es koordiniert
und unterstiitzt die vidlen dezentralen Aktivitaten, die Trager und Unterstiitzer fiir die gemeinsamen
Ziele sdbst umsetzen und finanzieren. Dies beinhaltet insbesondere Bereitstellung und Wartung von

I T-Infrastruktur und Datenbanken, Verdffentlichung des € ektronischen Newsletters und
wochentlicher Infomails, die Produktion und Verteillung von I nformationsmaterial (Faltblétter,
Broschire), die Herausgabe von Dokumenten sowie die Organisation von Sitzungen des Tragerkreises
und des Plenums.

Der Tragerkreis beauftragt eine der Trégerorganisationen mit der Ubernahme des K oordinationsbiiros.
Die entsprechende Organisation ernennt einen Geschéftsfilhrer flir das K oordinationsbiiro.



Die Aktivitéten des K oordinationsbiiros werden vom Tragerkreis (Uber den Finanzierungsbeitrag) und
der Global Marshall Plan Foundation finanziert.

3.7 Mediator (Ombudsmann)

Der Mediator kann bel gravierenden Konflikten von den Streitparteien zur Klarung der Streitigkeiten
in einem formalisierten, nachprifbaren Prozess angerufen werden. Der Mediator vermittelt und schlagt
ggf. dem Trégerkreis eine Konfliktlésung vor. Eine etwaige Entscheidung tiber den Konflikt fallt der
Tragerkreis. Die getroffenen Entscheidungen werden als Falle bekannt gemacht.

Der Mediator muss eine anerkannte, integrative und Harmonie verkérpernde Person sein. Der
Mediator wird vom Trégerkreis mit mindestens 75% der Stimmen gewahit.

3.8 Patronage

Die Patronage garantiert sowohl den internationalen Rahmen, als auch den Charakter und die ethische
Ausrichtung der Initiative. Die einzelnen Mitglieder der Patronage setzen sich als , TUroffner” fir
Anliegen der Initiative ein.

Die Patronage soll in einem moglichst ausgeglichenen Geschlechterverhaltnis aus aul3ergewdhnlichen
Personlichkeiten mit weltweiter Ausstrahlung aus verschiedenen K ontinenten, Fachgebieten,
Stakeholdergruppen, Kulturen und Religionen bestehen. Die Einladung in die Patronage erfolgt durch
den Tragerkreis.

3.9 Finanzkreis

Der Finanzkreis koordiniert in transparenter Weise die Finanzangelegenheiten der Initiative auf
internationaler Ebene. Er erstellt die Finanzplanung (Voranschlag) und legt halbjdhrlich Rechenschaft
Uber die Kontoflihrung ab (Rechnungsabschluss). Der Rechnungsabschluss wird einer
Rechnungspriifung unterzogen.

Der Finanzkreis besteht aus mindestens drei in Finanzfragen erfahrenen und bisher wesentlichin die
Arbeten des Gobal Marshall Plan eingebundenen Personlichkeiten aus dem Kreis der Tréger der
Global Marshall Plan Initiative. Die Trager, die bisher die grofiten finanziellen Beitrdge geleistet
haben, wahlen den ersten Finanzkreis. Der Finanzkreis kann gegen Ausgabenvorschlage, z. B. des
Koordinationsbiiros, ein Veto einlegen. Dieses kann nur durch ein Votum des Trégerkreises
Uberwunden werden.

Perspektivisch soll die Global Marshall Plan Foundation an die Stelle des Finanzkreises treten. Dazu
wird die Global Marshall Plan Foundation ihre Gremien entsprechend besetzen. Das heildt, die groften
Spender und Stifter werden Mitglieder des Stiftergremiums, das Stiftergremium bestimmt aus dem
Kres der Tréger ein Kuratorium, das wiederum den Vorstand der Global Marshall Plan Foundation
beruft, der etwa hélftig aus Tragern und ehemaligen nationalen und internationalen Koordinatoren
besetzt werde soll. Der Vorstand der Global Marshall Plan Foundation tritt dann an die Stelle des
Finanzkreises.

Sobald die Gobal Marshall Plan Foundation den Finanzkreis ablost wird sie ein Gremium der Global
Marshall Plan Initiative. Alle von der Global Marshall Plan Initiative erhaltene Schenkungen,
Vermachtnisse oder Legate in Geld oder Gut, oder das daraus erzidlte Einkommen werden dann zum
Besitz der Global Marshall Plan Foundation.

Geldeingéange auf dem ,,internationalen” Bankkonto der Initiative und eventuellen nationalen Konten
von nationalen K oordinatoren, dienen primér der Finanzierung der Koordinationsarbeit. Sind dartiber
hinaus Finanzmittel verfligbar, entscheidet der Finanzkres Uber deren Verwendung, z.B. fir die Co-
Finanzierung strategisch besonders wichtiger Projekte. Zur Standardisierung und Vereinfachung
werden verschiedene Programme auflegt, z.B. ein Programm zum Aufbau weiterer National gruppen.

Das , internationale* Bankkonto und etwaige national e Spendenkonten sind die jeweiligen offiziellen
Spendenkonten der Initiative. Das jeweilige Konto wird in Veréffentlichungen der Initiative
angegeben. Gelder, die auf Konten anderer Organisationen oder Personen zur Verwendung fir die
Global Marshall Plan Initiative eingehen, miissen gegentiber dem Finanz-, dem Tragerkreis und dem
K oordinationsbiiro in Héhe und Herkunft unverziiglich offengelegt werden und diirfen ausschliefdlich



flr Projekte im Rahmen der Initiative verwendet werden. Je nach Art der Zweckbindung steht dabei

dem Einwerbenden in Abstimmung mit dem Finanzkreis ein mal3gebliches Entschei dungsrecht tber
die Mittdverwendung zu.

4. Erganzende Regelungen und Erstbesetzung

Die Governance-Struktur ist bewusst schlank gehalten. Fir die tagliche Arbeit wichtige, erganzende
Regelungen sollen in Geschéftsordnungen getroffen werden.

Die Erstbesetzung des Trégerkreis, des Plenum, von bestehenden nationalen, regionalen und lokalen
K oordinatoren sowie Stakehol derkoordinatoren sowie die Ubernahme von anderweitigen

V erantwortungsbereichen wie K oordinationsbiiro und Finanzangel egenheiten durch einzelne
Unterstiitzer oder Trager findet sich im Anhang.

Anhang
1. Listeder bereits Ubertragenen Verantwortungsbereiche
2. Geschaftsordnungen

3. Vertrageund Erklérungen
a. Vertrag zum Koordinationsbiiro

Vertrag zu Finanzangel egenheiten

o

Vertrag zu weiteren Verantwortungsbereichen

e

Unterstiitzer-Erklarung

0]

Trager-Erklarung



Anhang 1.

Liste der bereits Ubertragenen Verantwortungsbereiche

In Fortsetzung der bewahrten Zusammenarbeit:

International e Finanzangel egenheiten — Global Marshall Plan Foundation
Inhaltliche Weiterentwicklung — FAW/n

International es K oordinationsbiiro — Stiftung Wdtvertrag
Koordinierung Osterreich — Okosozial es Forum Europa

Koordinierung deutsche Wirtschaft — BWA



Anhang 2:

Sammlung von Themen, die noch in Geschéftsordnung(en) zu regeln sind:

Trégerkreis

Plenum

Der Finanzierungsbeitrag ist nicht verhandelbar, wer kein Geld hat, kann sich Sponsor suchen

Vorschlége fur eine Mitgliedschaft im Tragerkreis gehen an das Global Marshall Plan
Koordinationsbiiro, das sie an den Koordinator des Tragerkreises weiterleitet. Der Koordinator
muss nach eéinem Antrag innerhalb von 3 Monaten eine Entscheidung herbeiflihren.

Der Trégerkreis kann ab einer bestimmten Grof3e einen Koordinierungskreis bilden, der die
Aufgabe des Tragerkreises wahrnimmt. Im Koordinierungskreis sollten sich dann
insbesondere die aktivsten Personen der Initiative (auch National/regional oder

L okal koordinatoren und Stakehol der-K oordinatoren) wiederfinden.

Der Tragerkreistagt i.d.R. halbjahrlich im Umfeld des Treffens des Plenums.

Soweit nicht andersin der Governance-Struktur vorgesehen erfordern Wahlen eine M ehrheit
von 50% der anwesenden Mitglieder.

National-, Regional-, L okalgr uppen und Stakeholdergr uppen

Websites der national en/regional en/lokalen Gruppen und Stakehol dergruppen als Unterseiten
auf www.global marshallplan.org (dazu leistungsfahiges Content Management System) - in
Form der aktuell gehaltenen Unterseiten kommen die Gruppen ihrer Berichtspflicht nach
Berichte der Gruppen direkt als Vertffentlichung an das K oordinierungsbiiro oder direkt
Koordinierungsbiro richtet fir bestétigte K oordinatoren email-Adresse ein (z.B.
stadtname@aql obal marshallplan.org oder schulen@gl obal marshallplan.org)

Grundung erfolgt indem Interessierte an Koordinierungsbiro herantreten oder
Koordinierungsbiro verschiedene Interessierte anregt. Esist eine Bestétigung durch den
Tragerkres erforderlich — im Sinne des V ertrauensvorschuss beginnen Gruppen jedoch i.d.R.
nach der Information des K oordinierungsbiiros direkt mit der Arbeit und werden nachtraglich
bestétigt.

Regelmaliige Berichte aus den Gruppen? Oder Berichte auf den Websites?

Projektgruppen

Projekte kdnnen in Verblinden von Tréagern und/oder Unterstiitzern mit (z.B.) externen
Organisationen, Regierungen und Unternehmen durchgefiihrt werden.

Strategische Projekte sind Projekte, die vom Tragerkreis in Abstimmung mit dem Moderator
des Plenums als besonders wichtige fur die I nitiative befunden werden (z.B. Aufbau einer
Datenbank, Kampagne 2007, ...). Die Projekt- und Finanzverwaltung erfolgt i.d.R. durch die
federflhrende/n Person/en und Organisation/en. Der Projektleiter berichtet regelmaidig tber
den Projektfortschritt gegeniiber dem Tragerkreis, dem Plenum und dem K oordinationsbuiro.
Ein eventueller Finanzbeitrag der Global Marshall Plan Foundation zu strategischen Projekten
wird bekannt gemacht.

Das K oordinationsbiiro unterstiitzt strategische Projekte in eéinem jeweils individuell
vereinbarten Umfang.



Das K oordinationsbiro unterstiitzt weitere Projekte nach Moglichkeit undi.d.R. in
begrenztem Umfang.

Der Projektleiter vertritt das Projekt nach innen und auf3en.

Finanzangelegenheiten / Forderer:

Der Tragerkreis legt fest, welche Bankkonten von Tragern berechtigt sind, Gelder fir die
Global Marshall Plan Initiative anzunehmen. Grundsétzlich wird nur ein international es
Bankkonto und pro Land maximal ein nationales Bankkonto geftihrt.Die Konten werden vom
Koordinationsbiro veréffentlicht. Der Finanzkreis hat jederzeit das Recht zur Einsicht indie
Kontounterlagen des betreffenden Bankkontos.

Jeder Trager verdffentlicht im Zusammenhang mit seinen Aktivitaten zum Global Marshall
Plan immer das Bankkonto der Global Marshall Plan Foundation und bittet wo immer es
sinnvoll erscheint, um Spenden an die die Global Marshall Plan Initiative.

Ein Unterstitzer oder Trager darf keinerlel Gelder fur die Global Marshall Plan Initiative
annehmen, sondern muss die Spender an die Global Marshall Plan Foundation verweisen,
bzw. das Geld unverziiglich weiterleiten. Spendern gegeniiber muss der Trager deutlich
machen, dass sie, wenn sie an den Trager spenden, damit den Tréger unterstiitzen und nicht
die Global Marshall Plan Initiative. Sollte der Spender bei seiner Spende an die Global
Marshall Plan Foundation einen Verwendungszweck angeben, dann ist die Global Marshall
Plan Foundation an diese Zweckbindung gebunden.

Liste der Spender/finanziellen Unterstiitzer wird vom K oordinationsbtiro geftihrt und in
Verdffentlichungen verwendet (wenn Forderer nicht widersprechen).

Forderer erhalten Spendenbescheinigung, wenn die gesetzlichen V oraussetzungen dazu erfillt
sind.

Unterstitzer

Koordinierung und Vernetzung der Unterstiitzer vom K oordinationsbiiro aus = hier wird
zentrale Unterstiitzerliste gefuihrt = alle Unterstiitzer werden ans K oordinationsbiiro
weitergegeben

Nennung von Unterstiitzern im Flyer / auf der Website: die Nennung erfolgt je nach dem
vorhandenen Platz nach Kriterien der Ausgewogenheit/Integrativitét, des Werbungsfaktors fiir
die Initiative und des Engagements der Unterstiitzer

Treffen/Sitzungen

Um die Teilnahme zu erleichtern sollen die halbjahrlichen Treffen mindestens 6 Monate
besser 12 Monate vor dem Termin des Treffens festgelegt werden.

Spétestens 4 Wochen vor einem Treffen erfolgt die Einladung der Tellnehmer incl. vorlaufiger
Tagesordnung.

Logistik eines Treffens: eine der Tragerorganisationen, Ubernimmt i.d.R. auch die Kosten

Organisatorische Vorbereitung: Koordinationsbiro, Steuerung durch den Koordinator des
Tragerkreises

Von den Treffen wird durch das Koordinationsbiiro ein Protokoll angefertigt, dass innerhalb
von 7 Tagen allen zu dem Treffen Eingeladenen zugeht.

Kommunikationsfluss und Vernetzung

Veranstaltungen zum Global Marshall Plan an das K oordinationsbiiro melden >
Verdffentlichung in Newd etter, Infomail, Website

Rechtzeitige Einreichung von Texten, Berichten, etc. fir Website, Newsletter, Infomail
(idealerweise eine Waoche Vorlauf) — es besteht kein Anspruch auf Verdffentlichung
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- Adressdaten von Unterstiitzern und Interessenten werden an das K oordinierungsbiiro
weitergeleitet, damit siein Info/Newsletterverteiler aufgenommen und fir Versandaktionen
berticksichtigt werden kénnen, mit entsprechenden L okal/Regional/National gruppen und
Stakehol dergruppen vernetzt werden kénnen und in Publikationen erscheinen

K onsultationspr ozesse
dienen der Transparenz, der Integration aller Interessierter und der Qualitétssicherung bei:

- Vedffentlichungen, die der Global Marshall Plan Initiative zugeordnet werden (Flyer,
Broschire, Cover sowie kritische Artikel in Blichern)

- ldeenfindungsprozessen
Ablauf:
- Mindestens 7 Tage Riickmeldezeit, davon mindestens 5 Werktage

- Konsultiert werden sollen alle Engagierten, Betroffenen und Experten zum Thema. Der
jeweilige Konsultationsverteiler wird vom K oordinationsbiiro erstellt und die Riickmel dungen
gehen ebenfalls Uber das Koordinationsbiro.

- Waer soll/muss konsultiert werden?

Verwendung des Cl

Das Corporate Identity dient der Wiedererkennung und sichert einheitliches Auftreten. Dies setzt eine
einheitliche Verwendung des CI in allen wesentlichen Aul3endarstellungen der Initiative voraus.

- z.B.:Logoinkl. dem Slogan darf nur unverandert verwendet werden, alle Verdffentlichungen,
die das L ogo tragen sollen, miissen in K onsultationsprozess

- Publikationen im entsprechenden Layout von L eagas Delaney (Schriften bembo und frutiger,
siehe Vorlage)
- Vewendung Visitenkarten — wer? Ebenso: Emailadressen @globalmarshallplan.org

Berichte an die Global Marshall Plan I nitiative



11

Anhang 3:

Vertrag K oordinationsbiiro mit Stiftung Weltvertrag

Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Tragerkreis und der Stiftung Weltvertrag bzgl. der
Ubernahme des K oordinationsbiiros der Global Marshall Plan Initiative durch die Stiftung Weltvertrag

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 06/2006 schlief3t der Global Marshall Plan
Tragerkreis, als Reprasentant der die Global Marshall Plan Initiative tragenden Organisationen, auf

Basis elnes Beschlusses des Global Marshall Plan Tragerkreises folgenden Vertrag mit der Stiftung
Whetvertrag.

(1) Die Stiftung Weltvertrag wird beauftragt, bis auf weiteres das Koordinationsbiro der Global
Marshall Plan Initiative zu stellen.

(2) Der Geschéftsfiihrer der Stiftung Weltvertrag wird zum Geschéftsfihrer des Global Marshall Plan
Koordinationsbiros bestdlt. Der Geschéftsfuhrer hat, wie bisher, seine Aufgaben zum Wohle der
Initiative wahrzunehmen. V orgaben anderer Organe (Global Marshall Plan Tragerkreis, Global
Marshall Plan Plenum, Beirat) und insbesondere des Koordinators sind gemal3 den Governance-
Prinzipien der Initiative nach bestem Bemiihen umzusetzen. Diese Tétigkeit erfolgt ehrenamtlich.
Anfallende Kosten kdnnen im Rahmen verfligbarer Budgets ersetzt werden.

(3) Eine Prifung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde frihestens ab 01.01.2009 wirksam. Die Stiftung Weltvertrag hat dies bei allen
abzuschlief’enden Personalvertragen und anderen V erpflichtungen mit zu berticksichtigen.

(4) Die Stiftung Weltvertrag darf keinerlel Gelder fir die Global Marshall Plan Initiative annehmen,
sondern muss die Spender an die Global Marshall Plan Foundation verweisen. Spendern gegentiber
muss die Stiftung Weltvertrag deutlich machen, dass sie, wenn sie an die Stiftung Wetvertrag
spenden, damit die Stiftung Weltvertrag unterstiitzen — und nicht die Global Marshall Plan Initiative.
Sollte der Spender bei seiner Spende an die Global Marshall Plan Foundation einen
Verwendungszweck angeben, wie "K oordinierungsbiiro 0.a., dann ist die Global Marshall Plan
Foundation an diese Zweckbindung gebunden.

(5) Die Stiftung Weltvertrag kann jederzeit ohne Angabe von Griinden das hiermit ertellte Mandat an
den Global Marshall Plan Tragerkres zurtickgeben. Daraus resultierende elgene finanzielle Probleme
sind von der Stiftung alleine zu bewaltigen. Umgekehrt ist situationsabhangig eine faire Einigung mit
dem Global Marshall Plan Tragerkreis Uber eventuell erfolgte oder noch erfolgende Spendenzugange
auf dem Konto der Global Marshall Plan Initiative zu fixieren, denen dann keine entsprechenden
Leistungen fir dielnitiative mehr gegentiber stehen.

(6) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis kann den Vertrag mit der Stiftung Weltvertrag jederzeit aus
aulRerordentlichen Griinden auflsen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder sonstigen
Beanstandungen kommen sollte. Im Fall einer aul3erordentlichen Kiindigung sind u. U. finanzielle
Nachteile fir die Stiftung auszugleichen. Umgekehrt ist wieder analog zu (4) eine Abgrenzung und
ggf. finanzielle Transformation von Mitteln hin zur Initiative vorzunehmen, wenn auch nach einer
aulRerordentlichen K indigung noch Spenden auf das Konto der Stiftung Global Marshall Plan
Initiative eingehen.
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Vertrag Kontofuhrung und Finanzangelegenheit mit Global M arshall Plan Foundation

Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Tragerkreis und der Global Marshall Plan Foundation
bzgl. der Bereitstellung des Kontos der Initiative, Ubernahme einer Finanzierungsverpflichtung und
Koordinierung der finanziellen Angelegenheiten der Initiative.

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 10/2006 schliefdt der Koordinationskreis des
Global Marshall Plan Tragerkreises, als Reprasentant der die Global Marshall Plan Initiative tragenden
Organisationen, auf Basis enes Beschlusses des Global Marshall Plan Tragerkreis folgenden Vertrag
mit der Global Marshall Plan Foundation.

(1) Der Global Marshall Plan Foundation wird bis auf weiteres das Recht eingeréaumt, als einziges,
international Ubergreifendes Konto der Global Marshall Plan Initiative zu fungieren. Die Global
Marshall Plan Foundation finanziert im Gegenzug das K oordinationsbiiro der Initiative und damit
verbundene Aktivitéten. Die Global Marshall Plan Foundation verpflichtet sich zugleich, dass dies der
einzige Fordergegenstand der Stiftung ist. Die Global Marshall Plan Foundation in Zusammenarbeit
mit der Stiftung Weltvertrag haben die Budgetverantwortung, sie stellen einen effizienten und
Zielorientierten Einsatz der Mittel sicher.

(2) Der Global Marshall Plan Trégerkreis wird mindestens zweimal jéhrlich, jeweils bis spétestens
einen Monat vor dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums Uber die aktuelle Finanzsituation der
Global Marshall Plan Foundation informiert. Gleichzeitig wird ein Finanzplan mit dem Finanzkreis
und dem Trégerkreis (bzw. Koordinationskreis) abgestimmt.

(3) Der Finanzkreis setzt sich perspektivisch aus enemaligen Gesamtkoordinatoren der Initiative
zusammen. Der erste Finanzkreis wird gewdahlt von den bisherigen finf grofdten finanziellen Férderern
der Initiative. Es wird angeregt, dass die Global Marshall Plan Foundation ihre Gremien (Vorstand
und Kuratorium) nach dhnlichen oder den identischen Kriterien besetzt.

(4) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis priift den Jahresabschluss der Global Marshall Plan
Foundation in Abstimmung mit den Gremien der Stiftung und legt Priifer und Kassenprifer mit fest.
Der Abschluss eines Jahres soll spatestens 6 Monate nach Abschluss des Jahres geprift und
freigegeben sein.

(5) Uber die Mitteverwendung der Gelder, die (iber die Finanzierung des K oordinationsbiiros hinaus
erwirtschaftet werden, entscheidet der Global Marshall Plan Finanzkreis in Abstimmung mit den
Gremien der Global Marshall Plan Foundation.

(6) Eine Prifung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde friihestens ab 01.01.2009 wirksam. Die Global Marshal Plan Foundation hat dies bel allen
abzuschlief’enden Personalvertragen und anderen V erpflichtungen mit zu berticksichtigen.

(7) Die Global Marshall Plan Foundation kann jederzeit chne Angabe von Griinden das hiermit erteilte
Mandat an den Global Marshall Plan Tragerkreis zuriickgeben. Daraus resultierende eigene finanzielle
Probleme sind von der Stiftung alleine zu bewdltigen. Umgekehrt ist situationsabhangig eine faire
Einigung mit dem Global Marshall Plan Trégerkreis Uber eventuell erfolgte oder noch erfolgende
Spendenzugange auf dem Konto der Global Marshall Plan Initiative zu fixieren, denen dann keine
entsprechenden L eistungen fir die I nitiative mehr gegeniiber stehen.

(8) Die Global Marshall Plan Tragerkreis kann den Vertrag mit der Global Marshall Plan Foundation
jederzeit aus auRBerordentlichen Griinden auflésen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder
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sonstigen Beanstandungen kommen sollte. Im Fall einer auf3erordentlichen Kiindigung sind u. U.
finanzidle Nachteile fir die Stiftung auszugleichen. Umgekehrt ist wieder analog zu (7) eine
Abgrenzung und ggf. finanzidlle Transformation von Mitteln hin zur Initiative vorzunehmen, wenn

auch nach einer auf3erordentlichen Kiindigung noch Spenden auf das Konto der Global Marshall Plan
Foundation eingehen.
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Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Trager kreis und dem Okosozialen Forum Europa

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 10/2006 schlief3t der Global Marshall Plan
Tragerkreis as Repréasentant der die Global Marshall Plan Initiative tragenden Organisationen auf
Basis eines Beschlusses des Global Marshall Plan Tragerkreis folgenden Vertrag mit dem Okosozialen
Forum Europa.

(1) Das Okosoziale Forum Europa:
- Bereut das Thema Politik
- Koordiniert die Tétigkeiten mit Bezug zur EU
- Ubernimmt die Nationalkoordination Osterreich
- Ubernimmt den Aufbau der National koordinationen Ungarn und Kroatien.

(2) Der Global Marshall Plan Trégerkreis wird mindestens zweimal jéhrlich, jeweils bis spétestens
einen Monat vor dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums Uber die aktuellen Aktivitéten des
Okosozialen Forums Europa zum Thema Global Marshall Plan informiert. Gleichzeitig wird ein
Aktionsplan fiir die betreuten Bereiche vom Okosozialen Forum vorgelegt und mit dem Global
Marshall Plan Tragerkreis abgestimmt.

(3) Uber die Aktivitaten in den oben genannten Betreuungsbereichen entscheidet das Okosoziale
Forum Europa in Abstimmung mit dem Trégerkreis der Global Marshall Plan Initiative.

(4) Dem Okosozialen Forum Europa wird bis auf weiteres das Recht eingerdumt, als einziges
Osterreichisches Konto der Global Marshall Plan Initiative zu fungieren. Das national e K onto
untersteht analog zum internationalen Konto dem Finanzkreis. Das Okosozial e Forum Europa hat fir
dieses Konto die Budgetverantwortung, es stellt einen effizienten und ziel orientierten Einsatz der
Mittel sicher.

Das Okosoziale Forum Europa legt gegeniiber dem Finanzkreis jeweils bis spétestens einen Monat vor
dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums sémtliche Global Marshall Plan bezogene
Geldeingénge und deren Verwendung offen.

(5) Eine Prufung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde friihestens ab 01.01.2009 wirksam.

(6) Das Okosoziale Forum kann jederzeit ohne Angabe von Griinden das hiermit erteilte Mandat an
den Global Marshall Plan Tragerkres zurtickgeben. Daraus resultierende elgene finanzielle Probleme
sind vom Okosozialen Forum alleine zu bewaltigen. Umgekehrt ist situationsabhangig einefaire
Einigung mit dem Global Marshall Plan Trégerkreis Uber eventuell erfolgte oder noch erfolgende
Global Marshall Plan bezogene Spendenzugénge auf dem Konto des Okosozialen Forums zu fixieren,
denen dann keine entsprechenden L eistungen fir die I nitiative mehr gegentiber stehen.

(7) Der Global Marshall Plan Tragerkreis kann den Vertrag mit dem Okosozialen Forum jederzeit aus
aulRerordentlichen Griinden aufl6sen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder sonstigen
Beanstandungen kommen sollte. Analog zu (6) ist eine Abgrenzung und ggf. finanzielle
Transformation von Mitteln hin zur Initiative vorzunehmen, wenn auch nach einer auf3erordentlichen
K tindigung noch Global Marshall Plan bezogene Spenden auf dem Konto des Okosozialen Forums
eingehen.
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Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Tréagerkreis und dem BWA

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 10/2006 schlief3t der Global Marshall Plan
Tragerkreis as Repréasentant der die Global Marshall Plan Initiative tragenden Organisationen auf
Basis elnes Beschlusses des Global Marshall Plan Tragerkreis folgenden Vertrag mit dem BWA.

(1) Der BWA betreut die Stakeholder-K oordinierung firr den Bereich ,, Wirtschaft in Deutschland”.

(2) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis wird mindestens zweimal jahrlich, jeweils bis spatestens
einen Monat vor dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums Uber die aktuellen Aktivitéten des
BWA zum Thema Global Marshall Plan informiert. Gleichzeitig wird vom BWA en Aktionsplan fir
den betreuten Bereich vorgelegt und mit dem Global Marshall Plan Trégerkreis abgestimmt.

(3) Uber die Aktivitaten im oben genannten Betreuungsbereich entscheidet der BWA in Abstimmung
mit dem Tréagerkreis der Global Marshall Plan Initiative.

(4) Der BWA darf keinerlel Gelder fir die Global Marshall Plan Initiative annehmen, sondern muss
die Spender an die Global Marshall Plan Foundation verweisen, bzw. das Geld unverziiglich
weiterleiten. Spendern gegeniiber muss der BWA deutlich machen, dass sie, wenn sie an den BWA
spenden, damit den BWA unterstiitzen und nicht die Global Marshall Plan Initiative. Sollte der
Spender bel seiner Spende an die Global Marshall Plan Foundation einen Verwendungszweck
angeben, wie "Koordinierung Wirtschaft Deutschland” 0.4., dann ist die Global Marshall Plan
Foundation an diese Zweckbindung gebunden.

(5) Eine Priifung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde friihestens ab 01.01.2009 wirksam.

(6) Der BWA kann jederzeit ohne Angabe von Griinden das hiermit erteilte Mandat an den Global
Marshall Plan Trégerkreis zuriickgeben.

(7) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis kann den Vertrag mit dem BWA jederzeit aus
aulRerordentlichen Griinden auflsen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder sonstigen
Beanstandungen kommen sollte.
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Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Tréagerkreis und dem FAW/n

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 10/2006 schlief3t der Global Marshall Plan
Tragerkreis as Repréasentant der die Global Marshall Plan Initiative tragenden Organisationen auf
Basis eines Beschlusses des Global Marshall Plan Tragerkreis folgenden Vertrag mit dem FAW/n.

(1) Das FAW/n betreut die , Inhaltliche Weiterentwicklung” innerhalb der Global Marshall Plan
Initiative.

(2) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis wird mindestens zweimal jahrlich, jeweils bis spatestens
einen Monat vor dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums Uber die aktuellen Aktivitéten des
FAW/n zum Thema Global Marshall Plan informiert. Gleichzeitig wird vom FAW/n ein Aktionsplan
fur die betreuten Bereiche vorgelegt und mit dem Global Marshall Plan Tragerkreis abgestimmt.

(3) Uber die Aktivitaten in den oben genannten Betreuungsbereichen entscheidet das FAW/n in
Abstimmung mit dem Tragerkreis der Global Marshall Plan Initiative.

(4) Eine Prufung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde frihestens ab 01.01.2009 wirksam.

(5) Das FAW/n darf keinerlel Gelder fir die Global Marshall Plan Initiative annehmen, sondern muss
die Spender an die Global Marshall Plan Foundation verweisen. Spendern gegentiber muss das FAW/n
deutlich machen, dass sie, wenn sie an das FAW/n spenden, damit das FAW/n unterstiitzen und nicht
die Global Marshall Plan Initiative. Sollte der Spender bei seiner Spende an die Global Marshall Plan
Foundation einen Verwendungszweck angeben, wie "Wissenschaftliche Arbeit* 0.4, dannist die
Global Marshall Plan Foundation an diese Zweckbindung gebunden.

(5) Das FAW/n kann jederzeit ohne Angabe von Griinden das hiermit erteilte Mandat an den Global
Marshall Plan Trégerkreis zuriickgeben.

(6) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis kann den Vertrag mit dem FAW/n jederzeit aus
aulRerordentlichen Griinden auflsen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder sonstigen
Beanstandungen kommen sollte.
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Mustervertrag mit Tragerorganisationen tber die Betreuung eines bestimmten Themas

Vertrag zwischen dem Global Marshall Plan Trégerkreis und der Trégerorganisation bzgl. der
Betreuungdes Themas ..............

Im Rahmen der weiterentwickelten Governance-Struktur 10/2006 schlief3t der Global Marshall Plan
Tragerkreises (bzw. im Folgenden: nach Zustandekommen der Koordinationskreis), als Reprasentant
der die Global Marshall Plan Initiative tragenden Organisationen, auf Basis eines Beschlusses des
Global Marshall Plan Tragerkreis folgenden Vertrag mit der Tragerorganisation.

(1) Die Tragerorganisation wird .......

(2) Der Glaobal Marshall Plan Tragerkreis wird mindestens zweimal jahrlich, jeweils bis spatestens

einen Monat vor dem Treffen des Global Marshall Plan Plenums Uber die aktuellen Aktivitéten der

Tragerorganisation zum Thema Global Marshall Plan informiert. Gleichzeitig wird ein Aktionsplan
mit dem Global Marshall Plan Trégerkreis abgestimmt.

(3) Uber die Aktivitéten im Betreuungsbereich ....... entscheidet die Trégerorganisation in
Abstimmung mit dem Tragerkreis der Global Marshall Plan Initiative.

(4) Eine Prufung des vorliegenden Vertrags soll im 1. Halbjahr 2008 erfolgen, ein neuer Vertrag
wiirde friihestens ab 01.01.2009 wirksam.

(5) Die Tragerorganisation kann jederzeit ohne Angabe von Griinden das hiermit erteilte Mandat an
den Global Marshall Plan Tragerkres zurtickgeben.

(6) Der Global Marshall Plan Trégerkreis kann den Vertrag mit der Trégerorganisation jederzeit aus
aulRerordentlichen Griinden aufldsen, falls es zu inhaltlich-sachlichen Konflikten oder sonstigen
Beanstandungen kommen sollte.
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Tragererklarung

(Entwurf)

Die Organisation wird zum (Datum)
Trager der Global Marshall Plan Initiative. Die Unterstiitzung und das Engagement des Trégers
orientieren sich an den Werten der Initiative:

- Tragt zu einer Welt in Balance be

- Mit Respekt und Verantwortung fir Gesellschaft und Umwelt, Konzept von
M enschlichkeit

- fur weltweit verbindliche Rahmenbedingungen, die die Wetwirtschaft in Einklang bringen
mit Gesdllschaft, Kultur und Umwelt

- Schafft Bewusstsein fir die globalen Problemstellungen und deren L ésungen und baut neue
Par adigmen und Werte auf

- Funktioniert als K noten eines Netzwer ks, bezieht sich auf dieses Netzwerk und ist
multiplizier bar

- Stdlt eéneWin-Win-Partnerschaft dar —inhaltlich wie auf der Ebene der Zusammenarbeit
mit anderen Knoten im Netzwerk und Partnern auf3erhalb des Netzwerks, Verstandnis des
Anderen

- Betonung von Stéarken (und nicht Mangeln) in Kommunikation und Auseinandersetzung mit
anderen, I ntegr ation von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik, Medien und Wissenschaft

- Eigenengagement und ,, Pro-Activity” des Einzelnen
- Respekt vor und Unterstiitzung von Vielfalt — und Her ausstreichen des Verbindenden

- Balance — auch der Beteiligten und ihres Engagements

Als Tréger bringt sich (Trégerorganisation) mit
wesentlichen Aktivitaten und Ressourcen in die Initiative ein. Neben dem Engagement unterstiitzt der
Trager dieInitiative finanziell mit einem Beitrag von Euroim Jahr andie

Global Marshall Plan Foundation.
Dieser Tragererklarung liegt der interne Beschluss der Tragerorganisation zur Tragerschaft bei.

Ort, Datum Unterschrift (fUr die Tragerorganisation)

Ort, Datum Unterschrift (fir den Tragerkreis)



